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1. Uvod

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie (dale téz fakulta)
Veterinarni univerzity Brno (dale téZ VETUNI) na rok 2022 navazuje na Strategicky zamér
Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030
(dale téz strategicky zameér), ktery je dlouhodobym koncepénim dokumentem vytvarejicim
zakladni ramec rozvoje fakulty na pfistich 10 let.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno na rok 2022 (dale téz plan realizace) pfedpoklada napliiovani vSech programd,
priorit a opatreni Strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno na obdobi 2021 aZ 2030 relevantnich pro rok 2022 a zd(razriuje ty priority
a opatreni, jejichZ naplfiovani v roce 2022 je zvlasté vyznamné a je na né kladen zvySeny diraz.



2. Strategie fakulty

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno je zaméren na naplnovani strategii fakulty v nasledujicich oblastech.

2.1 Strategie rozvoje systému kvality

Uskutecriovat a zdokonalovat systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

Opatreni pro rok 2022
Vytvoreni potfebnych dokumentu:
— Organizacdni a fidici struktura pro zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality FVHE (vnitfni
norma)
— Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti FVHE (vnitfni predpis)
— Soubor pozadavk( a ukazatell vykonu pro ¢innost FVHE (vnitfni norma)
— Hodnoceni studijnich programd, jejich sestavovani, poZzadavky na né a jejich kontrola
(vnitfni norma)
— Hodnoceni vyuky studenty (vnitfni norma)
— Hodnoceni studijnich program absolventy (vnitfni norma)
— Hodnoceni tvarci ¢innosti (vnitini norma)
— Hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnikl (vnitfni norma)
— Hodnoceni studentl na FVHE (vnitini predpis)
— Hodnoceni spoluprace s praxi a napliovani spole¢enské odpovédnosti (vnitini norma)

2.2 Strategie rozvoje vzdélavani
2.2.1 Pregradualni vzdélavani zamérené na veterinarni IékaFstvi a veterinarni hygienu

UskutecCriovat studijni program Veterindrni hygiena a ekologie tak, aby zajistil ziskani
kompetenci v celém spektru veterinarni profese na Urovni odpovidajici pozadavkim smérnic
EU, zdkona o veterinarni péci a jeho provadécich predpisli, pozadavkim pro mezinarodni
akreditace veterinarnich studijnich program( a poZadavk(m stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkim vyplyvajicich z tradic a zkuSenosti
fakulty.

Opatreni pro rok 2022
a) plnit podminky akreditace a standard( vysokoskolského vzdélavani a specifickych
standard( pro veterinarni vzdélavani pro magistersky studijni program Veterindrni
hygiena a ekologie,
b) koordinovat veterinarni studijni program prostfednictvim fakultni Komise pro
veterinarni vzdélavani.

Rozvijet prostiedi (zafizeni, provozy a laboratore, systémy) odpovidajici potfebam kvalitniho
veterinarniho vzdélavani budoucich veterinarnich |ékar( v oblastech, které fakulta
zabezpecuje v ramci integrované veterinarni vyuky.



Opatreni pro rok 2022

a) vyukové prostory pro teoretickou i praktickou vyuku modernizovat a provozovat
s kvalitnim vybavenim pro pozadovanou velikost skupiny,

b) specidlni provozy, napf. jate¢ny provoz, poloprovozni masna dilna, poloprovozni
mlékarska dilna aj., udrZovat ve standardu poskytujicim zazemi pro odpovidajici
praktickou vyuku studentd v tomto specidlnim provozu, anebo zabezpecit pfistup do
provozl k realizaci vyuky v téchto externich zafizenich,

c) provozovat chovy potfebnych druh( zvitat (zvéfe, ryb a véel) anebo zabezpecit ptistup
do externich chovi potfebnych druh( zvifat k preklinické vyuce na zdravych zvifatech,

d) modernizovat zafizeni, provozy a laboratofe pro vyuku ochrany zvifat a dobrych
Zivotnich podminek zvirat a zfidit vyukové centrum pro ochranu a dobré Zivotni
podminky vybranych druh( zvitat a jeho dalsi rozvoj,

e) modernizovat a provozovat zafizeni pro pokusnd zvifata na fakulté a zachazet se
zvifaty v souladu s podminkami ochrany zvifat proti tyrani a poZadavky na dobré
Zivotni podminky pro zvirata.

Zajistovat dostatecny pocet a spektrum zdravych zvifat a biologického materidlu tak, aby
umoznil adekvatni praktickou vyuku student(i v oblastech, které fakulta zabezpecuje v rdmci
integrované veterinarni vyuky.

Zajistovat dostatecny pocet modelovych a skuteénych pfipadd pro vyuku legislativni,
administrativné spravni, evidencni a rozhodovaci ¢innost organa veterinarni péce a pro vyuku
Uredniho rozhodovani a cinnosti veterinarniho |ékafe zejména v oblastech predchazeni
a zdoldvani nakaz, ochrany zdravi zvitat, vytvareni dobrych Zivotnich podminek pro zvitata
a jejich ochrany proti tyrani.

Zajistovat bezpecnost studentl i zaméstnancl pfi zachdazeni se zvifaty, pred infekénimi
onemocnénimi a pfi Cinnostech s biologickym materidlem, sgeneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi [atkami a léCivy a s radioaktivnim a ioniza¢nim zarenim.

Opatreni pro rok 2022

a) realizovat cinnost specidlni komise pro bezpecnost akademickych pracovniki,
zaméstnancl a studentd v ramci vzdélavaci, tvaréi a dalsi ¢innosti na fakulté,

b) zajisténi manuall bezpecné prace s biologickym materidlem a jejich dostupnost
akademickym pracovnikiim, zaméstnanclim a student(iim,

c) dovybavenivyukovych laboratofi zafizenimi a potfebami prvni pomoci, zejména podle
charakteru laboratore pohotovostni sprchy oéi a obliceje, pohotovostni laboratorni
sprchy, lékarnicky, desinfekéni prostfedky, deaktivacni prostfedky, postupy
poskytovani prvni pomoci, zajisténi pohotovostnich manudll pro pripady poskytovani
prvni pomoci a jejich umisténi v prislusnych provozech a laboratofich,

d) aktualizace evakuacnich planl pro rychlé opusténi mistnosti, chodeb a budov pro
pfipad nebezpedi,

e) realizace praktické vyuky ve skupindch umoznujicich zajisténi bezpecnosti studentd,

f) pouzivani ochranného obleceni, ochrannych pomtcek, pfedmétl a zafizeni k ochrané
pred infekénimi onemocnénimi a pfi Cinnostech s biologickym materidalem, s geneticky
modifikovanymi organismy, schemickymi latkami a lé¢ivy a sradioaktivnim
a ionizacnim zarenim.

Zajistovat vyukové zdroje pro vyuku studentl s vyuZitim moznosti tradi¢nich zdroju tisténych
ucebnic, skript, posterd, schémat, prehledl a dalSich, a pfipadné modernéjSich zdroju



elektronickych, elektronickych databazi, skript a uebnic, dalsich vyukovych textl a vyukovych
opor, e-laerningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium studentl na fakulté a hodnoceni studentd,
které jsou regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které
vytvari prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkl studia.

Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce napliovali poZzadavky
pro veterinarni vyuku na univerzité v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a byli
hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani.

PInit mezinarodnich indikatord kvality ve veterinarni vyuce na Urovni poZzadované pro naplnéni
mezinarodnich standardu kvality veterinarniho vzdélavani.

PokraCovat v pfipravé na posouzeni Urovné veterindrniho vzdélavani nezdvislym vnéjsim
hodnocenim, a to formou mezinarodni akreditace veterinarniho vzdélavani na fakulté na
principech evropského systému hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskutecriované
Evropskou asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE), kterd je ¢lenem ENQA.

2.2.2 Pregradualni vzdélavani v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech

Uskutecnovat univerzitni vzdélavani na vysoké Urovni se zmérenim na ochranu zvirat a dobré
Zivotni podminky pro zvirata, bezpecnost a kvalitu potravin a se zamérenim na zdravi
Zivocichll, jejich prostredi a principy udrZovani a posilovani globalniho zdravi v prirodé
i spolecnosti, a to v akreditovanych oborech bakalarskych a navazujicich magisterskych,
magisterskych studijnich programech.

Opatreni pro rok 2022

a) posouzeni studijnich bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programf
s ohledem na zajem uchazecu, podminky pfijimaciho Fizeni, profilu absolventa a jeho
uplatnéni a ndvrh dalSiho postupu ve smyslu inovaci a pripravy dalSiho studijniho
programu pro akreditaci,

b) vymezeni vysledk( uceni pro jednotlivé studijni programy a predméty,

c) zlepsSeni Grovné ¢innosti garantl studijnich programd,

d) modernizace forem vyuky, zejména s vyuzitim multimedialnich prostfedkd, podpora
vyuky orientované na reseni modelovych a skutecnych pripadd z praxe,

e) zvySovani Urovné personalniho zajisténi vyuky studentl podporou vyuky a provérovani
znalosti studentll akademickymi pracovniky se zkuSenostmi svyukou nastavenim
a realizaci systému sSkoleni.

2.2.3 Doktorské vzdélavani

Zvysovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech naplnujici
pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tvirci ¢innosti s dosazenim novych
védeckych poznatkd publikovatelnych v mezinarodné uznavanych védeckych ¢asopisech.

Opatreni pro rok 2022
a) zvysSeni Urovné Cinnosti pfedsedd oborovych rad a oborovych rad studijnich programf
a garantQ studijnich predmétl ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich
programech a studijnich predmétech fakulty,



b) popis vysledkl uceni pro jednotlivé studijni programy z pohledu uréeni poZzadovanych
vystupl procesu uceni, obsahu studijnich program( a zplsobu vyuky k naplnéni
stanovenych vystupU uceni.

2.2.4 Celozivotni vzdélavani

ZvySovat Uroven celozZivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povoldni, dale
celozivotniho vzdélavani v zdjmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani pro
seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Opatreni pro rok 2022

a) vytvoreni kurz( pro seniory v rdmci Univerzity tfetiho véku zamérenych na ochranu
a dobré Zivotni podminky zvirat,

b) podil na vytvareni novych, na inovaci stavajicich a pokracovani v realizaci kurzt
celozivotniho vzdélavani orientovanych na vykon povoldni, a to zejména dalsiho
vzdélavani statnich veterinarnich |ékar(, a podle mozZnosti také soukromych
veterinarnich |ékar(, a veterinarnich Iékard v dalsSich oblastech jejich plsobeni, dale
vzdélavani k ziskavani zpUsobilosti podle zvldstnich zdkond, a to zejména v oblasti
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, chovu a plemenitby zvirat
a dalsich,

c) podil na vytvareni novych, na inovaci stavajicich a pokracovani v realizaci kurz(
celoZivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazece
o studium na fakulté, kurzy pro chovatele zvifat, kurzy v oblasti ochrany zvifat
a welfare, kurzy v oblasti bezpecnosti a kvality potravin, a to pro odbornou i ostatni
vefejnost,

d) podil na organizaci kurzl pro akademické i neakademické pracovniky se zamérenim na
prohloubeni odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, na informacni
technologie, na zvySovani administrativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych
schopnosti,

e) podil na rozvoji poradenstvi pro zdjemce a Ucastniky celoZivotniho vzdéldvani na
univerzitée.

2.3 Strategie rozvoje tvurci ¢Cinnosti

Podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraziujicich orientaci vyzkumu na fakulté do oblasti
veterinarni hygieny, a dale do oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro zvirata,
bezpecnosti a kvality potravin a se zamérenim na zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a principy
udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

Projektové pridélovani prostredkl na vyzkum vyzkumnym tym0m na zakladé definovaného
zaméru vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné Cinnosti s pripadnym
oponovanim vysledku, hodnocenim vysledk( a obhajobou vysledkl vyzkumu.

Podilet se na rozvoji Interni tviréi agentury (ITA) VETUNI podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnikli a Interni grantové agentury (IGA) VETUNI podporujici vyzkumy
zejména doktorandl a pregradualnich studentd.

Podpora doktorskych studijnich program v jejich nové struktufe a vyzkumném obsahu,
s dlirazem na vyzkumnou ¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.



Motivace akademickych pracovnikd, postdoktorand( a doktorandl k intenzivni vyzkumné
¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledk( tvaréi ¢innosti a jejiho ohodnocovani
v ramci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnika.

Zvyseni dlrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupQ tvaréi ¢innosti vimpaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vy$sim mzdovym ocenovanim publikacnich vystupt
ve védeckych ¢asopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Podpora tvlrcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci
a publikaci na konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy urcené ktransferu do
veterinarni a hygienické praxe.

Zvyseni Urovné mezinarodniho rozméru tvardi ¢innosti zvysenou podporou internacionalizace
vyzkumu, a to podporou publikacnich ucasti na mezinarodnich kongresech a konferencich,
mobilit akademickych pracovnikli, spolecného vyzkumu a spolecnych publikaci se
zahrani¢nimi pracovisti, a dalsi mezinarodni spoluprace v tvirci ¢innosti.

2.4 Strategie rozvoje odborné cinnosti a spoluprace s praxi a naplnovani
spolecenské odpovédnosti univerzity

UskutecCriovat veterinarni hygienické cinnosti na pordice jatecnych zvifat na fakulté
a v jatecnych provozech spolupracujicich s fakultou k zajisténi potifebného poctu tél a organl
porazenych zvitat pro veterinarni prohlidku jate¢nych zvitat pred porazenim a tél a organ(i po
porazeni a dale rozvoj Cinnosti v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné a laboratorni
veterinarné hygienické cinnosti odpovidajicich poZzadavkim na kvalitni vyuku, a dale jako
vyzkumného prostiedi pro ziskavani novych védeckych poznatku v oblasti veterindrni hygieny
a bezpecnosti a kvality potravin.

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které pusobi
v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin, a zdravi Zivocichd, jejich prostfedi a principl udrZovani a posilovani globdlniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti, a to zejména s témi, které mohou pozitivné ovlivhovat dalsi smérovani
vzdélavani student(l, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech plsobeni fakulty, a u nichz
nachazi uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat
odborné sluzby s vyuZitim vzdjemné spoluprace ve spolecné cinnosti s partnery, poskytovat
odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do cCinnosti fakulty
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvirci ¢innosti, odborné Cinnosti
i spolecenském plsobeni fakulty.

Rozsifovat spolecenské puUsobeni fakulty Cinnosti ve spolecnosti Sifrenim poznatkl svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocichl, jejich prostredi a principl
udrZzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti) i obecnych spolecenskych
hodnot, a tak kultivovat regionalni, ndrodni i mezinarodni spolecenské prostredi.



2.5 Strategie rozvoje internacionalizace

Rozvoj globalnich kompetenci student( a pracovnikl fakulty v rdmci internacionalizace studia,
vyuky a tvlrcich ¢innosti.

Prohlubovat internacionalizaci studijnich programa.

Opatreni pro rok 2022
a) zvyseni podilu odbornych predmétd v ¢eskych studijnich programech vyucovanych
také v anglicting,
b) tvorba studijnich opor pro studium v anglictiné.

Ptiprava a absolvovani mezinarodni akreditace veterinarnich studijnich program.

Opatreni pro rok 2022
a) dokonceni plnéni pozadavkl mezindrodnich standardG kvality pro veterindrni
vzdélavani stanovenych EAEVE (10 standard().

Podilet se na zvySeni Urovné formalizace a pripadné zjednodusSeni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani.

Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroju.
Vytvareni mezinarodniho prostredi na fakulté.

Opatreni pro rok 2022

a) vytvareni dvojjazy¢né verze zdsadnich predpisd, dokument(i, opatfeni a pokyn(
vyznamnych pro studium cizojazy¢nych studentd na fakulté,

b) podpora schopnosti administrativy jednani v angli¢tiné se zahrani¢nimi studenty,
uciteli a navstévniky,

c) organizace mezinarodnich letnich Skol pro zahrani¢ni studenty a dalSich forem
mezinarodniho vzdélavani k obohacovani o zahranic¢ni vlivy, zkuSenosti a konkrétni
pritomnost student( z rGznych zemi a kultur.

Prohlubovani mezinarodni drovné tvurci ¢innosti na fakulté.

Opatreni pro rok 2022
a) organizace mezinarodnich védeckych a odbornych setkani,
b) ucast na zahranicnich konferencich s aktivni prezentaci vysledk(l vyzkumné cinnosti
fakulty.

ZvySovani Cinnosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici.

Opatreni pro rok 2022
a) propagace fakulty vzahrani¢i formou prezentace na internetu (www stranky),
socialnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahranic¢nich student( a absolvent(, ucasti
na zahrani¢nich prezentacnich aktivitdch o fakulté, na zahrani¢nich veletrzich

o vzdélavani aj.

Podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviiujicich vzdélavani na fakulté.
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2.6 Strategie rozvoje lidskych zdroju

Zkvalitnovani odborné urovné a cinnosti akademickych pracovnik(l na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnik(l, hodnoceni jejich ¢innosti
na fakulté, jejich motivace ke zlepsSovani ¢innosti na fakulté.

Zkvalitiovani kvalifikacni Urovné akademickych pracovnikli zvySenim podilu docent(
a profesoru k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych pracovnik
pfi spInéni kritérii stanovenych pro habilitacni a profesorska fizeni.

Zkvalitnovani odborné urovné a cinnosti neakademickych pracovnikd na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich Cinnosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Rozvoj akreditovanych obord habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a realizace
habilitacnich tizeni a ftizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké Urovni, vsouladu se
stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
a v souladu s pozadavky na objektivni a transparentni postupy, a dale zkvalitnovani kvalifikacni
urovné akademickych pracovniki zvysenim podilu docentll a profesorl k udrzeni stavu okolo
1/3 prepocteného poctu ze vSech akademickych pracovnikl pfi splnéni kritérii stanovenych
pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

Novelizace stavajicich vnitfnich predpis podle zmén v obecné zavaznych pravnich predpisech
a podle potteb zajistovani ¢innosti fakulty a univerzity.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi

Zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty k naplnéni pozadavkd na Uspésnou mezindrodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci
¢innosti, akreditaci Narodnim akreditacnim Uradem pro vysoké skolstvi, naplnéni pozadavku
instituciondlni akreditace, akreditaci studijnich programi, a kplnéni dalSiho rozvoje
vzdélavani podle nejnovéjsich trendl vzdélavani v oblastech profesniho zaméreni fakulty.

2.9 Strategie financovani
2.9.1 Neinvesticni financovani

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti fakulty s cilem
posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Ziskavani prostredka z dalsich zdroji a podpora pracovist, které tyto prostfedky na vzdélavaci
Cinnost fakulty ziskavaji.

2.9.2 Investicni financovani

Resit prostorové zabezpeéeni fakulty z pohledu zajisténi podminek pro pInéni pozadavki
vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani a souvisejicich Cinnosti na fakulté, ze zabezpecovani
tvlrci Cinnosti na fakulté, ze zabezpecovani odborné cCinnosti na fakulté, ze zabezpeceni
internacionalizace a ze zabezpecleni spoluprace s praxi a ze zabezpecleni spolecenského
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pUsobeni fakulty, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavkl vyplyvajicich z pravnich predpisa
a pozadavkd statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové ndavaznosti pracovist
fakulty, a z provozniho pohledu zabezpeceni a funkénosti celého arealu univerzity k naplnéni
pozadavklli na prostorové naroky na vzdélavaci a tvlrcéi cinnosti, odborné cinnosti,
internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské plisobeni celé univerzity a rozvoje téchto
¢innosti. Financovani stavebné prostorového zazemi fakulty je vedeno na Urovni univerzity,
fakulta se podili na organizacnim zabezpeceni.

Opatreni pro rok 2022 na urovni univerzity, které se tykaji fakulty

a) rekonstrukce objektu €. 31 pro Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvifat —
kompletni rekonstrukce stfechy, fasady, vyména vSech stavajicich rozvod(, statické
zajisténi stavajicich stropl, vyména stavajiciho zastaralého vytahu, vymeéna oken
a vsech dvefi, podlah a obkladd, zmény v dispozi¢nim feseni budovy a dalsi (s Fesenim
v obdobi 2021 az 2022),

b) rekonstrukce objektu €. 15 pro Ustav chovu zvifat, vyZivy zvifat a biochemie — stiedni
rekonstrukce budovy k vytvoreni podminek pro lokalizaci celého Ustavu a jeho presunu
z ndhradnich prostor do této ¢aste¢né rekonstruované budovy (pfiprava v roce 2021
s feSenim v obdobi 2022 az 2023),

c) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity u uréenych laboratofi — vytvoreni
podminek pro realizaci principl biologické bezpecnosti u urcenych laboratofi
v objektech VETUNI; investice sméfuje ke splnéni standardd pro mezindrodni
akreditaci veterinarniho vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),

d) vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druhti drobnych ptaki a savcl —
vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druh( drobnych ptak( a savcl za Gcelem
vyuky etologie a k posuzovani hodnoceni naplnéni dobrych podminek pro zvifata,
vytvarejici pfedpoklady pro praktickou vyuku etologie a pro zpracovavani bakalarskych
a diplomovych praci studenty ve studijnim programu zaméfeném na ochranu a welfare
zvitat (s feSenim v obdobi 2021 az 2022).

2.10 Rizeni fakulty

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitfiovat systém fizeni fakulty, organizaci fidicich proces(
a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismu fakulty.

Organizovat fakultu na principu organizacnich celkd predstavovanych centralnim fidicim
pracovistém fakulty, tfemi sekcemi a Sesti Ustavy, uplatiujicich hierarchickou a samospravnou
strukturu Fizeni orientovanou na zajistovani cinnosti vzdélavaci, tvaréi, odborné,
internacionalizaci s posilovanim kvality ¢innosti uplatiovanim komplexniho systému kvality na
fakulté.

2.11 Strategie a rozvoj propagace, marketingu a péce o historii a tradice fakulty
a univerzity

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty fakulty
a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a univerzitou v jejich
historickém kontextu u studentud, akademickych pracovnik(i, penzionovanych pracovniki
univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.
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Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na drovni mezinarodni, ddle na drovni narodni
u verejnosti, potenciondlnich uchazec¢l o studium, u zdjemcl o spolupraci sfakultou,
u odborné komunity a dale rozsitit a posilit soundlezitost s fakultou u studentu, akademickych
pracovnikd a dalSich zaméstnanct fakulty.
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3. Prioritni cile v roce 2022

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti
3.1.1 Rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Vytvofeni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, a to
sestavenim programu kursd pro akademické pracovniky fakulty zahrnujici rozvoj dovednosti
v prezentaci poznatkll, v ovéfovani dosazené urovné vysledk(l uéeni u studentd, vyuzivani
multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-line vyuku, zvySeni drovné ve
Skolitelstvi bakalarskych, diplomovych, rigoréznich a odbornych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného pfenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkusenosti a dobré praxe.

Zapracovani rozvoje pedagogickych kompetenci do karierniho fadu, a to posilenim postaveni
absolvovani kurst pedagogickych dovednosti a posileni prokazané urovné pedagogickych
dovednosti akademickych pracovnikd v kariernim radu fakulty.

Motivace akademickych pracovnikd ke zvySovani urovné jejich pedagogickych kompetenci,
ato provazanim dosazené urovné pedagogickych dovednosti do systému hodnoceni
akademickych pracovniki a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnikd.

3.1.2 Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkul uceni

Inovace a modernizace vzdélavani v jednotlivych studijnich programech, studijnich
predmétech i ¢astech studijnich predmétli zapojenim studentt a akademickych pracovnikd do
rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysledk( uceni, a to prostrednictvim Interni vzdélavaci
agentury VETUNI (IVA) univerzity podporujici projekty rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani
vysledk( uceni resenych studenty anebo akademickymi pracovniky v ramci této agentury.

Rozvoj interaktivnich metod vyuky (problémové orientovana vyuka, projektova vyuka aj.)
k rozvoji schopnosti studentd tvarcéiho fesSeni diléich i komplexnich problematik, a to zvyseni
podilu problémové orientované vyuky, projektové vyuky a dalSich forem interaktivni vyuky
v ramci praktické vyuky ve studijnich programech fakulty.

Zapojovani studentl do tvurci €innosti v ramci feSeni projektd vyzkumného a vyvojového
zaméreni k rozvoji tvarciho mysleni student(, a to vytvarenim systémové i realiza¢ni moznosti
pro zapojeni studentl do projektl tvirci ¢innosti fakulty na drovni IGA VETUNI, na drovni ITA
VETUNI, na drovni instituciondlniho vyzkumu fakulty i na Grovni externich vyzkumnych grant(
fakulty.

Vyhodnoceni zkuSenosti s uplatiovanim studentskych dotaznikli o vyuce v jednotlivych
studijnich programech a vytvoreni modernizovaného systému zpétné vazby ze strany
studentd o zajistovani rovné vyuky z pohledu student(, a to na zakladé modernizace systému
hodnoceni vyuky studenty s vyuZitim poznatkd a zkuSenosti s mnohaletym provozovanim
tohoto systému na fakulté.

3.1.3 Posilovani vazby studia na praxi a pripravu budouciho uplatnéni

Posileni postaveni stazi a praxi ve studijnich programech a planech k rozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti studentll a k usnadnéni adaptace absolventll do praxe, a to
propracovanim systému organizace praxi, zvyraznénim koncepcniho propojeni systému praxi
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v jednotlivych studijnich programech, prohloubenim postavenim garantl praxi, dopracovanim
naplné praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti a systému ovérovani zkusenosti
a dovednosti ziskanych v praxi s vazbou na celkové kompetence ziskavané v pribéhu studia.

Zohlednéni pozadavk(l trhu prace vkoncepci a obsahu studijnich programd, a to
vyhodnocenim obsahovych zmén v profesni praxi a aktualizaci stavajicich studijnich programu,
pfipadné vytvorenim novych studijnich programi, odpovidajicich rozvoji profesni praxe
a aktualnim procestim ve spolec¢nosti, zvyraznénim obsahovych soucasti praxe zahrnuté do
studijnich program{ odpovidajicich nejnovéjsim trenddm v praxi a ve spolec¢nosti.

Zapojeni externich odbornikl z praxe do koncepce studijnich programt a plan( k uplatnéni
zkuSenosti praxe pfi rozvoji studijnich programd, a to ucasti zejména predstavitel(l
vyznamnych profesnich sektor( pfi projednavani studijnich program( na Urovni pracovnich
setkani, a pfi schvalovani studijnich program( na drovni védecké rady fakulty.

3.1.4 Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se zamérenim na
vyukova simulacni centra, vyukova centra praktické Cinnosti, zazemi pro prakticky vycvik
studentl, provozy poloprovozni praxe, centra odborné cinnosti (preklinické, hygienické,
dobrych Zivotnich podminek pro zvifata, chovu zvirat a dalsi).

Rozvoj zdzemi pro socialni integraci studujicich podporujici soundlezitost studujicich
s fakultou, a to zejména pro uskutecnovanim seznamovacich kurz(i na pocatku studia a pro
podporu student( v prvnich rocnicich, realizaci sportovnich aktivit student(l, organizaci akci
pro podporu aktivit studentského Zivota se zamérenim na specifity studovaného studijniho
programu, a pro podporu sounaleZitosti s fakultou v ramci studentskych aktivit v prabéhu
a ukoncovani studia.

3.1.5 Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani

Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani v souladu se Strategii rozvoje internacionalizace
na univerzité a fakulté.

3.2 ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Rozvoj zazemi pro pripravu distancnich forem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na urovni pocitacového a programového vybaveni pro pfipravu
a uskutecnovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studentd, a na Urovni systémové
podpory centrdlnich informacnich systém a technologii.

Podpora ziskdvani nastroju pro zajistovani ovérovani vysledk( uceni on-line pfistupem, a to
zejména vyuzivanim pocitaovych programu a podpor pro ovérovani vysledkd uceni distanéni
formou.

Posilovani kompetence pracovnik( ve vyuZivani metod distan¢niho vzdélavani a ovérovani
vysledk( uceni, a to zejména organizaci kurst pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Groven distanc¢ni vyuky a ovérovani vysledk( uceni.

Rozvoj distancnich forem vyuky v prezencnich studijnich programech v pfipadech, kde je to
mozné a ucelné, a to zvySovanim podilu distan¢ni vyuky v jednotlivych studijnich programech
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v pfipadech, které prokazuji, a nebo lze predpokladat pozitivni pfinos pro kvalitu vzdélavani
pfi uskutecnovani této vyuky.

3.2.2 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celozivotniho vzdélavani

Podil na rozvoji distancnich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pfipadech, kde je to
mozné a ucelné, a to zejména podle pozadavk( organl a organizaci spolupracujicich na
jednotlivych kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterinarni spravy, Ustfedni
komise pro ochranu zvifat) anebo podle poZadavk( praxe vkursech organizovanych
univerzitou samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezencni formu vyuky anebo
organizacni zajisténi kursd bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci
distan¢ni formou.

3.2.3 Slad'ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Vytvareni moznosti pro vyssi Uroven sladovani jednotlivych Zivotnich roli studenta (matefstvi,
rodiCovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia s cilem zvysit UspéSnost studia, a to zejména vysSim
vyuzivanim moznosti individualnich studijnich pland, vytvarenim moznosti ndhradniho plnéni
studijnich povinnosti vdobé plnéni materskych anebo rodiCovskych povinnosti, vyuzitim
potencidlu univerzity k podpofe umistovani déti do zatizeni pfedskolni vychovy apod.

3.3 Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.3.1 Zlepsovani financniho zazemi pro studujici v prezencni formé doktorskych studijnich
programu

Posouzeni moznosti pro podporu studentt doktorskych studijnich programu z jinych zdroju se
soucCasnym propojenim s dosahovanymi vysledky doktoranda a tim zlepseni finanéniho zazemi
studentl s vyssimi predpoklady pro dokonceni studia, a to zejména s vyuZitim stipendijniho
fondu fakult, stipendii udélovanych v ramci tvircich projektd koordinovanych IGA VETUNI, IVA
VETUNI, projektl koordinovanych ITA VETUNI, externich grant tvarci ¢innosti a pripadné
z dalsich zdroja fakulty.

3.3.2 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

Modernizace koncepce doktorského vzdélavani sdlrazem na podporu tvlréi cinnosti
doktorandll v rdamci jejich studia.

Podpora rozvoje kvalitativni irovné pfistrojového, materidlniho a technologického zazemi pro
tvlrci ¢innost v ramci doktorskych studijnich program( na fakulté.

Zajisténi odpovidajici drovné Skolitelll doktorského studia, a to zejména vypracovanim
podrobnéjsich pozadavku na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni vysledky tvrci
¢innosti pripadnych Skolitell a rozpracovanim postupl a formatt dokument( vztahujicich se
k ¢innosti Skolitele studentd doktorskych studijnich programa.

Vymezeni poZadavkl na povinnou mezinarodni mobilitu doktorand( s prihlédnutim
k ndhradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u studentl plnicich
materské a rodicovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim vymezenim
povinnosti naplnéni mezinarodni mobility doktorand(i a zejména konkrétnim upresnénim
moznosti nahradniho naplnéni mezinarodniho rozméru studia u studentl vreZimu
materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou.
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ZvySovani urovné obhajob disertacnich praci na Urovni vybéru kvalitnich oponentl a clent
komisi pro obhajobu disertacnich praci; a to ustalenim dobré praxe zastoupenim externich
¢leni mezi oponenty a v komisi pro obhajobu disertaéni prace z odbornikli mimo pfislusnou
fakultu.

Poskytovani poradenstvi pro uUspésné absolvujici a absolventy doktorskych studijnich
programl ve smyslu mozZnosti jejich dalSiho uplatnéni vramci akademického anebo
vyzkumného prostredi, a to vytvorenim systému informaci o moZnostech aktualniho uplatnéni
na univerzité a pripadné i v ramci akademického a vyzkumného prostiedi mimo univerzitu pro
Uspésné absolventy doktorskych studijnich programd.

3.3.3 ZlepSovani podminek pro uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandu

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné cCinnosti pro doktorandy s prvkem posilovani
socialni integrace doktorandd do vyzkumnych tymU fakulty, a to v ramci vyzkumnych tymu
reSicich mensi vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty ITA a pripadné
projekty externich grantovych agentur.

Podpora socialni integrace studenta doktorského studijniho programu do vyzkumnych tyma
a podminek vyzkumného pracovisté, a to zejména vytvarenim podminek plsobeni studenta
na pracovisti jako kazdodenni soucasti provozu vyzkumného tymu a pracovisté.

Podpora studentd doktorského studijniho programu pfi sladovadni podminek studia
a materskych a rodiCovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na urovni
individudlniho studijniho planu, upravy ¢asového rozpisu Cinnosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndahradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pripadného
provozovani univerzitni Skolky, a pripadné dalSich.

3.4 Posilovani strategického rizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostfedi vyzkumu a vyvoje na fakulté

Implementace doporuceni z mezinarodniho hodnoceni tvirdi ¢innosti fakulty a univerzity, a to
zapracovanim vystupl mezinarodniho hodnoceni tvlrci ¢innosti univerzity do koncepcéniho
smérovani fakulty, do vyzkumné dcinnosti jednotlivych tym0O a realizace relevantnich
doporuceni zavérd mezinarodniho hodnoceni v tvlrci ¢innosti na fakulté a univerzité.

Podpora vzniku novych tym( ve vyzkumné cinnosti, a to v ramci fakulty, tak také vytvareni
novych tyma napfi¢ organizacnimi soucastmi univerzity ve smyslu zaméreni vyzkumnych
zameérl a jednotlivych projektd univerzity.

Nastaveni systému karierniho rlstu pracovnik(i podilejicich se na vyzkumné cinnosti, a to
posilenim prokdzané urovné tvaréich dovednosti a vysledkd tvarci Cinnosti akademickych
pracovnikd v kariérnim radu fakulty.

Rozvoj podpory a sladovani rodinného a pracovniho Zivota vyzkumnych pracovnik(, a to
zejména vyssim vyuZivanim moznosti individudlnich pfistupt excelentnich tvlrcich pracovnikt
vramci flexibility jejich pracovni doby a pritomnosti na pracovisti, vytvarenim moznosti
individudlniho rozloZeni pracovni doby, pfipadné zkraceni pracovni doby, u pracovniki
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plnicich rodicovské povinnosti anebo povinnosti péce o osobu blizkou, vyuzitim potencialu
univerzity k podpofe umistovani déti k zafizeni pfedskolni vychovy apod.

Prohloubeni systému hodnoceni vyzkumnych tymU a jednotlivci s dopadem na motivaci pro
dalsi rozvoj tvarci cinnosti a na finan¢ni ohodnoceni Uspésnych tvarcich pracovnik(, a to
zejména napojenim dosazené urovné vysledkd tvaréi cinnosti do systému hodnoceni
akademickych pracovniki a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnikd.

Rozsifovani mobility doktorand( a akademickych pracovnikd k ziskdvani mezinarodnich
zkuSenosti a jejich prenosu do prosttedi tvlrci ¢innosti na fakulté, a to podporou mobilit
doktorand(l a akademickych pracovnik( v ramci specidlnich mobilitnich program univerzity
IMA VETUNI, program(O ERASMUS, dvoustrannych vyménnych pobytld a dalSich moZnosti
podpory mobilit akademickych pracovnik(i a doktorand(.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v tvarci ¢innosti, zejména rfeSenim spolecnych problematik
a projektl se zahrani¢nimi tymy a spolecné publikace v kvalitnich védeckych casopisech.

s

Podpora prenosu vysledkd vyzkumu do praxe, a to zejména zverejiiovanim vysledk( tvirci
¢innosti ve formé pfristupné pro praxi, tzn. v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi (napfr.
Veterinarstvi, Maso, Nas chov a jiné) a dale poradani konferenci spolecné s praxi s prezentaci
vysledk( pro praxi (napf. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvifat a welfare a jiné), ucast na
externich konferencich s prezentaci vysledk( urcenych pro praxi, feseni projektd s vysledky
uréenymi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a reseni projektd smluvniho vyzkumu (projekta
financovanych praxi).

3.4.2 Podpora excelence a spole€enské relevance vyzkumu

Podpora propojovani excelence ve vyzkumu s aplikaéni sférou smérujici s vytvareni tvlrcich
aplikaci vyuzitelnych v profesni praxi, a to na urovni fesSeni vyzkumnych projektd s vysledky
urcenymi pro aplika¢ni sféru (vyzkumné projekty ve spolupraci s odbornymi institucemi
v praxi, vyzkumné projekty ve spolupraci se statni spravou, aplikacni projekty na drovni
bakalarskych a diplomovych praci), odbornych projekt (napf. na Urovni atestacnich praci,
odbornych klinickych praci a studii ve spolupraci sklinickou praxi) a dale na urovni
zpracovavani cilenych studii zaddvanych praxi (napf. v ramci spoluprace s ministerstvem
zemeédélstvi prostfednictvim védeckého veterinarniho vyboru a prostfednictvim jeho
grantové agentury, s ministerstvem zdravotnictvi prostfednictvim jeho grantové agentury)
a dalsi.

Pfi stanovovani vyzkumnych priorit zohlednénim spolecenské potreby pfislusnych priorit na
narodni i globalni Urovni, a to zejména v souladu potiebami profesni praxe, ¢innosti statnich
a spravnich organu, odbornych instituci, instituci kontroly a dozoru, a také s potfebami
aktualnich smérd rozvoje oboru na narodni, evropské i globalni drovni.

Prohloubeni propojeni tvlrci ¢innosti a vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zacleriovanim
konkrétnich novych poznatkd ztv(rci ¢innosti do vzdéldvaci Cinnosti vedouci k pfenosu
nejnovéjsich ziskanych i vlastnich poznatk( védy, vyzkumu a inovaci do vzdélavani student(.

Rozvoj opatfeni k zjistovani pfipadného neetického jednani v oblasti tvaréi ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikaCnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertacnich praci a v publika¢ni Cinnosti fakulty, a to vyuZivanim antiplagiatorskych
pocitaCovych systém( pfi posuzovani bakalarskych, diplomovych a rigordznich praci,
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arozSifeni pouzivani téchto systém( na posuzovani profesnich praci v celoZivotnim
vzdélavani, k hodnoceni diserta¢nich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledk( tviréi ¢innosti fakulty.

3.4.3 Rozvoj mezinarodni spoluprace

Motivace akademickych i neakademickych pracovnikli k mezindrodnim mobilitdm, a to
podporou zahrani¢nich jednani rozsifujicich moZnosti mobilit student(i doktorskych studijnich
programU a akademickych pracovnikd.

Rozsifovani podilu akademickych pracovnikd, kteri absolvovali studium v zahranic¢i anebo tam
ziskali vyznamné odborné zkusSenosti a mohou prinést na fakultu mezinarodni zkusenosti do
vyzkumné i odborné c¢innosti fakulty, a to zejména podporou dalsiho vzdélavani akademickych
pracovnikd v zahranici k rozvijeni jejich specializovanych odbornych znalosti, k rozvoji jejich
tvarcich schopnosti prenosem zahranic¢nich zkusenosti a dovednosti v tvarci ¢innosti a cilenym
ziskavanim pracovnikl pro akademickou c¢innost na univerzité ze zahranici.

Ziskavani prostfedkl pro tvirci ¢innost z mezinarodnich zdrojl, zejména v rdmci rdmcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizont Evropa (2021 az 2027).

7 vrs Vs

3.5 Rozvijeni kapacit pro strategické rizeni fakulty
3.5.1 Implementace klicovych strategickych priorit do ¢innosti fakulty

Realizace klicovych opatreni v rozvoji kvality na fakulté, ve vzdélavaci ¢innosti, tvlrci ¢innosti,
odborné cinnosti, internacionalizaci, souvisejicich cinnostech, a rozvoji prostorového
a pristrojového zdzemi fakulty, k dosazeni strategického rozvoje fakulty, a to s vyuzitim
mechanismu stanoveni opatreni k rozvoji fakulty v pfislusném roce formou vypracovavani
kazdoroc¢niho Planu realizace strategického zaméru fakulty a vyhodnocovani uskutecriovani
klicovych opatfeni v rdmci téchto plan( realizace na fakulté v rdmci poradnich orgadnt dékana
(kolegium dékana), akademickych organt fakulty (védecka rada, sprdvni rada, akademicky
senat) a na urovni kazdoro¢ni Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti fakulty.

3.5.2 Posilovani strategického Fizeni fakulty

Rozvoj profesionality administrativné spravniho aparatu jako opory pro strategické
rozhodovani na fakulté, a to zfizenim funkce prodékana pro strategii a rozvoj na fakulté.

Zvyseni rozsahu vnitinich analyz ¢innosti jednotlivych soucasti fakulty k podpore strategickych
rozhodnuti fakulty, a to zejména zpracovavanim souhrnnych informaci o vzdélavaci ¢innosti,
tvardi ¢innosti, odborné Cinnosti, internacionalizaci, dalsi hlavni ¢innosti, doplfikové Cinnosti,
a financniho zajisténi ¢innosti na Urovni jednotlivych soucasti fakulty do prehlednych formatt
s potencialem jejich vyuZiti ke strategickému fizeni fakulty.

Zapojeni externich pohledd odbornik(l z partnerskych organd a instituci v prabéhu
projednavani strategii fakulty, a to zejména Ucasti predstavitell a zastupcl z partnerskych
organd, instituci a dalSich subjektl v akademickych organech projednavajicich a pfipadné
schvalujicich strategické zaméry fakulty (poradni organy dékana, védecka rada fakulty).

Rozvoj vnitfnich mechanismU rozdélovani financnich prostifedkd tak, aby zohledriovala
strategii fakulty a podporovala rozvoj fakulty vji vytéenych prioritnich oblastech, a to
sestavenim pravidel pro rozpocet fakulty a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu fakulty pro
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prislusny rok, vnichz budou zohlednény strategie fakulty a rozvoj priorit z pohledu
stanovenych sméru rozvoje fakulty.

Rozvoj mechanismi odménovani akademickych pracovnik( tak, aby na principu zasluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdélavani, tvaréi cinnosti, odborné cinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby zohlednovalo strategii
fakulty a podporovala rozvoj fakulty, a to posilenim role vystupl systému Hodnoceni
akademickych pracovnikli zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Groven cinnosti
jednotlivych pracovniklli v mechanismu odménovani akademickych pracovnikii doplnéné
o cilené odménovani dilcich aktivit pracovnikd podporujicich naplfiovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj.

Uplatnéni kultivovaného pohledu akademického senatu na strategii fakulty a jeji strategické
priority pfi vymezovani strategickych zamér( fakulty v dalSim obdobi, a to zejména v rdmci
projedndvani, pfipominkovani a schvalovani strategického zaméru fakulty a jeho kaZzdoroc¢nich
planu realizace na Urovni akademického sendtu fakulty.

3.5.3 Posileni strategického Fizeni lidskych zdrojt

Dopracovani kariérniho radu na fakulté, ktery bude motivovat pracovniky k osobnostnimu
rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkusenosti na univerzitni, narodni i formou
mobilit na narodni i nadnarodni Urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych na
fakulté a univerzité, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich na fakulteg,
vymezi karierni ocenéni pracovnik( na trovni jejich mzdového ohodnoceni.

Vytvofeni systemizace akademickych pracovniki na fakulté odpovidajici zatizeni
organizacnich celkd fakulty vzdélavaci a s ni souvisejici tviirci ¢innosti, se systémem de facto
se blizicimu systému funkénich mist docentl a profesorl pfi oddéleni systému statem
udélovanych hodnosti s jejich projekci do potieb akreditace a systému funkcénich mist docentt
a profesorl pro zajistovani akademickych cinnosti v ramci organizacnich celk( fakulty
pracovniky s vysSimi akademickymi hodnostmi.

Realizace odménovani pracovnikd na zakladé zasluhovosti k dosazeni aktualnich
kvantitativnich i kvalitativnich vysledk( fakulty a pfinosu pro rozvoj kvality a naplfovani
strategickych zamér( fakulty.

Rozvoj systém0 dalsSiho vzdélavani akademickych pracovnikll i neakademickych pracovnikd
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim kursG ke
zvySovani odbornosti akademickych pracovnikl a dalSich zaméstnancd, jejich proskolovani ke
zkvalitnovani pracovnich cinnosti na zakladé preddvani znalosti a zkuSenosti externimi
experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkuSenosti od fidicich pracovnikd i mezi
pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich stazi a praxi uvnitt fakulty pro pracovniky
mezi jednotlivymi pracovisti.

Zapojeni studentd doktorskych studijnich programi do systému rozvoje lidskych zdrojl jako
potenciondlnich akademickych pracovnik(, a to zejména rozvojem jejich tvirci schopnosti
vyjadrenych kvantitou a kvalitou vyzkumné cinnosti, interni i externi grantové cinnosti,
publikaéni ¢innosti, dalSiho zvySovani odborné kvalifikace na narodni i nadnarodni Urovni,
realizaci narodnich i nadnarodnich mobilit.

Podpora osob plnicich rodicovské povinnosti a osob pecujicich o osoby blizké, a to na drovni
zkracovani Uvazku, uvolnéni z tviréi anebo vyukové cCinnosti, specifit v zapojeni do interni
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grantové cinnosti, specifit vramci mobilit anebo nahrady povinnosti mobilit, vytvareni
prilezitosti kudrZzeni kontaktu s pracovistém vramci materské péce anebo plnéni
rodi¢ovskych povinnosti.

Pfedchazeni akademickému inbreedingu, a to zejména obsazovanim pracovnich pozici
akademickych pracovniki na zakladé vybérovych fizeni zverejiiovanych zplsobem, ktery je
dostupny i pro potencionalni uchazec¢e mimo univerzitu, podporou narodnich mobilit do jinych
instituci se stejnou anebo obdobnou ¢innosti, podporou mezinarodnich mobilit akademickych
pracovnikd.

Uplatiovani mechanismu omezovani funkéniho obdobi pro vedouci pracovniky, a to zejména
na urovni ¢asové limitace obdobi vedoucich sekci a vedoucich Ustavli s moznosti prodluzovani
obsazeni vedouciho mista na zakladé vybérovych fizeni stavajicimi pracovniky anebo obsazeni
vedouciho mista novym pracovnikem podle vysledku vybérového Fizeni.

Motivace vedoucich pracovnikll kidentifikaci a pripravé jejich potenciondlnich nastupct
zajistujici kvalifikovanou obménu vedoucich pracovnikd na Grovni managementu a na urovni
sekci a ustavll, a to vytvorenim souboru pfipadnych potenciondlnich ndstupct vedoucich
pracovnikd s odpovidajici kvalifikaci, odbornymi, jazykovymi a dalSimi schopnostmi
a prokazatelnymi vysledky ve vzdélavaci, tvuréi i organizacni Cinnosti a cilenym zvySovani
kompetenci téchto pracovnik( pro fidici ¢innost v rdmci pracovisté.

3.5.4 Rozvoj vnitfnich predpisii a norem na fakulté a pravniho prostfedi k podpore
strategického tizeni fakulty

Implementace obecné zavaznych pravnich predpisd, a to zejména na Urovni implementace
novel zakona o vysokych Skolach, zakona o veterinarni péci a zakona na ochranu zvirat proti
tyrani a dalSich predpist do vnitinich predpist a vnitfnich norem fakulty.

Rozvoj vnitinich predpist a norem na fakulté a pravniho prostredi fakulty z pohledu podpory
strategického fizeni fakulty, a to provedenim revize vnitfnich predpist a norem fakulty
a navrh jejich pripadnych zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostredi podpory napliiovani
strategického zaméru a principu strategického fizeni na fakulté.

Realizace systému vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem na fakulté k zajistovani ¢innosti fakulty
a stabilizaci pravniho i administrativné spravniho prostredi fakulty, a to ve smyslu uskutec¢néni
pfipadnych organizacnich zmén v ramci podporujicich napliovani obsahu vnitinich predpisa
a vnitfnich norem a dalSich administrativnich zmén podporujicich administrativné spravni
¢innosti sméfujicich k podpofe a zajistovani ¢innosti fakulty.

3.6 SniZeni administrativni zatiZeni pracovnikl vysokych skol

Podil fakulty na vSech ¢innostech vedoucich k systemizaci dat, digitalizaci dokumentu, agend
a informaci a jejich zpracovavani a predavani uvniti fakulty a univerzity i vné k organiim
ainstitucim statni a verejné sprdvy a samospravy, podil na vytvareni odpovidajicich
informacnich sestav pro zkvalitfiovani rozhodovacich procesli v ramci fizeni fakulty.

Posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky v administrativné spravnich
Cinnostech na drovni fakulty, a to zejména posilovanim kvalifikace a odbornosti
administrativniho apardtu svyuZitim Gcasti administrativnich pracovnikd na odbornych
kursech, kursech pocitacovych dovednosti, vzdélavani s vymeénou zkuSenosti dobré praxe
prenositelné z jinych instituci a Uradu, externich stazi na pracovistich obdobného zaméreni.
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3.7 Dalsi prioritni cile v ramci strategie rozvoje fakulty

3.7.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
fakulty

Podil na vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazecl o studium ve veterinarnich
studijnich programech, zvyseniinformacni podpory studentl v prlbéhu jejich studia a k reSeni
situaci a stavd spojenych se studiem a dale na zvySeni informacni Urovné karierniho
poradenstvi pro koncici studenty a Cerstvé absolventy.

Podil na realizaci poradenské cinnosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho
poradenstvi a posileni center personalné ¢asteénymi Uvazky odbornych referentt k realizaci
pravidelné Cinnosti zamérené na poskytovani informaci uchaze¢lm o studium, studentim
a Cerstvym absolventim veterinarnich studijnich programa.

3.7.2 Socialni integrace studentd do vysokoskolského prostiedi

Organizace aktivit zapojujicich studenty do prostredi vysokoskolského Zivota pfi vstupu na
fakultu, v prabéhu studia organizaci kulturné spolecenskych akci, zapojovanim studentl do
vzdélavani a do tvurdi ¢innosti, do sportovniho Zivota a do dalSich aktivit fakulty a univerzity.

3.7.3 Podpora obzvlast nadanych studentt fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj intelektualné narocnych Ccinnosti vramci vzdélavacich,
tvarcich, odbornych i dalSich ¢innosti fakulty uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentd fakulty, a to zejména na urovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci Cinnosti v ramci projektd IVA VETUNI, do rozvoje tvlrci ¢innosti v ramci projekt
IGA VETUNI a ITA VETUNI, do rozvoje mobilit vramci projektd IMA VETUNI, do
specializovanych tvlrcich ¢innosti v ramci externich grantovych projektd, do specializovanych
¢innosti v ramci odborné veterinarni a hygienické cinnosti a do zamérQ internacionalizace
fakulty s pripadnou cilenou motivaci osobnostni anebo finan¢ni pro zapojeni do aktivit fakulty.

wve

3.7.4 Podpora popularizace vysledkt tvarci ¢innosti fakulty

Motivace akademickych pracovnikl k publikaci ¢lank( o vysledcich z védecké cinnosti do tisku
urc¢eného odborné komunité a podle pfilezitosti i uréceného verejnosti.

3.7.5 Rozvoj vzdélavacich a tvarcich kapacit fakulty podle demografického vyvoje ve
spolecnosti a dale podle kvalifikovanych poZadavk( profesnich organd, instituci
a organizaci

NavySovani poctu studentl a posilovani vzdélavaci a tvlrci kapacity fakulty v zaméreni na
odborné oblasti v souladu s kvalifikovanymi doporucenimi a pozadavky profesnich organd,
instituci a organizaci (Statni veterindrni spravy, Komory veterinarnich lékait CR, Asociace
veterinarnich lékart Ceské republiky, Ustavu statni kontroly veterindrnich biopreparatl
a léciv, Statni zemédélské a potravinaiskd inspekce, Policie Ceské republiky, Armady Ceské
republiky a dale podle potreb, preferenci a verejného zadjmu krozvoji spoleCnosti
a s prihlédnutim k demografickému vyvoji ve spolecnosti.

3.7.6 Podpora vzdélavani a tvirci c¢innosti v globalnich problematikach celosvétového
dopadu

Preference rozvoje vzdélavani na fakulté v tématech
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— Zdravi zvirat plnicich poslani spole¢nika ¢lovéka rozvijejicich duSevni zdravi clovéka
a pUsobicich jako prevence stresového pretizeni a syndromu vyhoreni,
— Bezpeclnost potravin a zdravi ¢lovéka z pohledu nemoci prenosnych ze zvirat na ¢lovéka,
— Ochrana zvitat ve smyslu zvySovani Urovné dobrych Zivotnich podminek jednotlivct
a problematika ochrany celych spolecenstvi i celych Zivocisnych druhd,
— Zmény klimatu a jeho dopady na biologii Zivocichq,
— Ekologické aspekty civilizacniho pusobeni ¢lovéka,
— Odpady a reseni jejich eliminace,
a to na urovni pfipadného nového studijniho oboru pregradualniho vzdélavani ve vzdélavani
oblasti Veterinarni Iékarstvi, Veterindrni hygiena; na urovni aktualizace obsahu nékterych
predmétd stavajicich studijnich program(, na Urovni zvlastnich prednasek volitelné urovné
pro studenty, na Urovni témat doktorského vzdélavani a pfipadné na urovni kursd anebo
zvlastnich prednasek v ramci celoZivotniho vzdélavani.
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4. Zaveér

Naplnénim strategickych cila v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych nastroja k jejich
realizaci v roce 2022 upevni Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno
své postaveni kvalitni a jedinecné fakulty zamérené na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu
zvirat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi Zivocichd, jejich prostredi
a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v prirodé i spolecnosti.

V Brné dne 6. prosince 2021
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Priloha

SWOT analyza pro rok 2022

Silné stranky

FVHE disponuje silnymi strankami, které zvyraznuji specifitu fakulty v rdmci univerzity a v ramci
systému vysokych kol v Ceské republice a také v rdmci mezinarodniho veterindrniho prostredi. Silné
stranky fakulty vyplyvaji z trovné, kterou dosahla v dlouhodobém plisobeni v rdmci vysokého skolstvi,
a zvlasté pak se zamérenim na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin. Za silné stranky Ize oznacit nasledujici skute¢nosti:

soucast univerzity sgarantovanym statnim financovanim, jediné instituce v CR poskytujici
veterinarni vzdélani, s dlouhou tradici,

vysoka uroven vzdélavani ve studijnim programu Veterindrni hygiena a ekologie napliujici smérnici
Evropské unie €. 36/2005/EC a splnujici dalsi pozadavky evropskych instituci na veterinarni
vzdélavani, ktera byla posouzena v roce 1995, 2002, 2004 a 2013 s kladnym vysledkem,

realizuje doporuceni EAEVE k rozvoji veterinarniho vzdélavani a je uvedena na seznamu pozitivné
evaluovanych fakult od roku 2002,

dalsi kvalitni studijni programy (bakalafské, navazujici magisterské, a doktorské) akreditované
v ramci institucionalni akreditace a registrované Narodnim akredita¢nim Uradem,

pregradudlni vzdélani zaloZené na vysledcich vyzkumu, a zamérené na ziskani teoretickych znalosti,
praktickych zkuSenosti, dovednosti a kompetenci pro praxi,

systémoveé usporadané doktorské studijni programy zvyraziujici tvrci ¢innost a umoznujici kvalitni
doktorské vzdélavani,

vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi veterinarnimi fakultami, umoznujici soustredéni
rozhodujicich kapacit profilujicich predmétt na pfislusnou fakultu (FVL klinické, FVHE hygienické)
pro niz je prostorové, pfistrojové, materialni a personalni zabezpeceni v dané oblasti zasadni
z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

vysoky podil kvalitni praktické vyuky na klinikdch VETUNI, ve specializovanych provoznich
a vyzkumnych laboratofich, vtechnologickych dilndch a na jatkdch, vzemédélskych
a potravinafskych provozech a na Skolnim zemédélském podniku,

komplexni multiprofesni vzdélani pro absolventy pro vSsechny oblasti veterinarniho plsobeni,
realizace celoZivotniho vzdélavani vlastnich pracovnikd, odbornik(l z praxe i verejnosti (atestacni
vzdélavani urednich veterinarnich |ékarli, kurzy pro vykon povolani, vzdélavani zajmové
a Univerzita tretiho véku),

interdisciplinarni a mezinarodni vyzkum (v oblasti veterinarniho Iékafstvi, veterinarni ochrané
verfejného zdravi, bezpecénosti a kvality potravin, ochrany zvifat a wekfare, chorob volné Zijicich
zvitat a ekologickych aspektli veterinarni a jiné cinnosti) s kvalitnimi publikaénimi vystupy
mezinarodniho dosahu,

vlastni védecky casopis MASO INTERNATIONAL Journal of Food Sciences and Technology,
publikujici poznatky z vyzkumné Cinnosti v oblasti bezpecnosti, hygieny a technologie potravin
vyznamny podil studentl na vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti v rdmci vnitfnich agentur (Interni
vzdélavaci agentura, Interni tvlréi agentura, Interni grantova agentura),

zastoupeni studentl ve spravé a fizeni fakulty, dobry kontakt se studenty,

stipendijni program pro studenty zahrnujici stipendia prospéchova, pro podporu tviréi ¢innosti,
dale stipendia ubytovaci, socialni, doktorska, zvlastni, do zahranici, a dalsi,

uzka spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli absolventl, zejména se Statni veterinarni spravou,
Komorou veterinarnich Iékaia CR, Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci, Ustavem pro
statni kontrolu veterindrnich biopreparatd aléciv, soukromymi veterinarnimi lékafi,
potravinarskymi podniky,

bezproblémové uplatiiovani absolventll ve statni veterinarni spravé, v dalSich dozorovych
a kontrolnich organech,
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vlastni odborny (profesni) ¢asopis Maso zvefejiujici odborné publikace z oblasti technologie
a hygieny zpracovani masa a masnych vyrobkd, velmi pozitivné pfijimany odbornou verejnosti,
krasny, soudriny a dobfe usporadany kampus, ktery vytvari jedine¢né podminky pro cinnosti
fakulty, spolupraci fakult a jednotlivych pracovist univerzity v oblasti vzdélavani i vyzkumu.

Slabé stranky

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie VETUNI se svym plsobenim snazi maximalné odstranovat nebo
alesponi sniZovat plsobeni nedostatkll, pfesto za slabé stranky fakulty lze oznadit nasledujici
skutecnosti:

nedostatek finan¢nich prostiedk( pridélovanych MSMT pro ohodnoceni ucitel(l a neakademickych
pracovnikd,

pretiZzeni akademickych pracovnik( administrativnimi Ukony mimo vzdélavaci ¢innost, nardstajici
v diisledku pravnich predpist CR,

vyS$Si nedspésnost studia ve studijnim programu Veterindrni hygiena a ekologie a v bakalarskych
studijnich programech, dana obtiznosti studia,

zastoupeni vyssich kvalifikacnich stupnd akademickych hodnosti neni optimalni vzhledem k véku
pracovnikd,

nizky zdjem o studium ve studijnich programech akreditovanych v anglickém jazyce,

snizeni zajmu o studium v nékterych studijnich programech ve spojeni s poklesem demografické
kiivky v CR,

nizké zapojeni zaméstnancli do mezinarodnich projekt.

Prilezitosti
Pfi realizaci zamérQ uskutecnovani vzdélavaci, tvardi, odborné a dalsi akademické c¢innosti na fakulté
a jejiho dalsiho rozvoje lze ocekavat ndsledujici ptileZitosti:

posilovani kvality zejména vzdélavaci cinnosti na fakulté prohlubovanim systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a souvisejicich ¢innosti,

posilovani aktivit pro zvySeni zajmu o studium veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,

modernizace kurikula studijnich program( veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin ve smyslu struktury, obsahu a novych metod vyuky,

novy studijni program Veterinadrni ochrana verejného zdravi, zaméreny na dozorové postupy ve
statni veterinarni spravé,

novy studijni program zaméreny na oblast zdravi Zivocichd, jejich prostfedi a principl udrZzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti,

cilené vyuziti multimedialni podpory pfi vyuce a studiu, projektové a problémové orientované
vyuky, a podpory informacnich technologii,

rozvijejici se poradenska Cinnost pro studenty zamérena na pomoc pfi feseni studijnich problém( i
obtiznych Zivotnich situaci,

moznosti mezindrodnich i narodnich vyzkumnych projektd,

vétsi podpora mobilit studentl a akademickych pracovnikd,

motivace pracovnik( zejména na zakladé diferenciace v odménovani akademickych i ostatnich
pracovnikl podle vysledkt jejich ¢innosti,

podpora celoZivotniho vzdélavani zaméstnanca.

Rizika
Rizika pro uskutecnovani poslani fakulty spocivaji zejména mimo plsobnost fakulty a VETUNI. Tato
rizika jsou zejména v nasledujicich skute¢nostech:

omezeni podpory vysokoskolského vzdélavani v rozpoctu Ceské republiky a za soucasné rostouci
financni ndro¢nosti veterindrniho a hygienického vzdélavani,
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omezeni podpory tvaréi ¢innosti v rozpoctu Ceské republiky anebo zména podminek poskytovani
podpory na tviri ¢innost ze strany MSMT vedouci ke sniZzeni rozpoctu univerzity na tvardi ¢innost,
nakazova situace v Ceské republice anebo Evropé (napf. pokradujici opatieni k tlumeni COVID-19)
snizujici moZnosti mobilit studentll a akademickych pracovnikl a snizZujici pocty student(
v anglickém studijnim programu a omezujici celkovou internacionalizaci fakulty a univerzity,
zména nastaveni kritérii v ramci MSMT, které by neumoznily pfistup univerzity k prostfedkiim
neinvesti¢ni modernizace a tim k omezeni konkurenceschopnosti fakulty zejména v evropském
vysokoskolském prostoru,

nedostateéna podpora z MSMT v prostorové stavebnich zmé&ndach univerzity by mohla vést
k problematickému zajisténi odpovidajici urovné kvality vzdélavani, vyzkumu a odborné cCinnosti,
a v feSeni zasadnich prostorovych potieb fakulty,

nakazova situace v chovech hospodarskych zvirat a prirodnich lokalitach vedouci k zakazu pfistupu
do chovl hospodarskych zvifat a tim omezeni mozZnosti praktické vyuky studentl (napt. Sifeni
afrického moru prasat),

pokles poctu zemédélskych a potravinarskych provozl, tzn. omezeni moznosti pro praxe
a praktickou vyuku,

vyskyt pfirodni katastrofy (povodné, sucha, pozary), které by zasahly podstatnou c¢ast univerzity, by
mohly zpUsobit omezeni rozsahu anebo kvality ¢innosti fakulty.
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